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Holger Hasse 

Chef-Bundestrainer Badminton 
43 Jahre alt 

Neviges im Bergischen Land, verheiratet, 2 Kinder 

Vita: 

Studium Sportwissenschaften & Diplom-Trainer 

Selbständiger Kaufmann, Verleger & Buchautor 

Bundesliga-Coach 

Bundestrainer Schüler 

Bundestrainer Jugend 

Bundestrainer Frauen 

 



 Leistungssport im  
   Deutschen Badminton-Verband 

 

 Das Ziel: 
 Medaillen bei Weltmeisterschaften1: 

 

 Medaillen bei Olympischen Spielen2: 
 

1 schon erreicht 
2 bisher noch nicht erreicht 

„Wer kein Ziel hat, kommt 
nirgendwo an“ 



•  30 Jahre - 1968-1998:  
 32 EM-Medaillen, 0 WM-Medaillen 

  

•  15 Jahre - 1999-2014:  
 71 EM-Medaillen, 6 WM-Medaillen 



Neue Zeitrechnung 
•  Stichtag Ostern 1999:  
•  junge Talente, junge motivierte Trainer 

 → Jugend-Europameister (Team + Individual) 
 



•  Ziel: eine Tradition aufbauen 
 - nachhaltig erfolgreich 
 - Eigendynamik 

•  1999: Initialzündung, um langfristige 
Reformen einzuleiten 

DER (Neu-)START 



 
 
 
 
 

Badminton ist im Training eine 
Mannschaftssportart und im 
Wettkampf eine Individualsportart! 

 
Ø  Konsequenz:  

 wir brauchen starke Trainingsgruppen 
    die Besten müssen gemeinsam trainieren 



 Strukturen 
 

•  2 zentrale Bundesstützpunkte  
   Saarbrücken (Herren)                               
    Mülheim a.d.R. (Damen + Nachwuchs) 
 

•  2 Bundesstützpunkte Nachwuchs (U19)                 
Frankfurt a.M. und Hamburg 

 

•  5 Nachwuchsstützpunkte (U19)                
Hamburg, Mülheim, Frankfurt, Kaiserslautern, Nürnberg 

 

•  9 Talentstützpunkte (U15) 
 

•  ca. 15 Talentnester (U11) 



Motivation & Führung 

Chef-Bundestrainer Holger Hasse 



 Motivation 
 

•  intrinsisch vs extrinsisch 
 → Talentsuche 
 → Talentidentifikation 
 → Talentauswahl 

  Gesucht sind Spieler(innen) mit 
  Höchster intrinsischer Motivation („ich will“) 
  Höchster Leistungsbereitschaft („ich bin bereit, mehr zu tun, 

als meine (inter)nationale Konkurrenz“) 
  Höchster Lernbereitschaft („offen sein, Dinge neu- bzw. 

umzulernen“) 
  Höchster Eigenverantwortlichkeit („erst mal selbst alles tun, 

was möglich ist, bevor man auf Hilfe von außen baut“) 



  Gesucht sind Spieler(innen) mit 
  Höchster intrinsischer Motivation („ich will“) 
  Höchster Leistungsbereitschaft („ich bin bereit, mehr zu tun, 

als meine (inter)nationale Konkurrenz“) 
  Höchster Lernbereitschaft („offen sein, Dinge neu- bzw. 

umzulernen“) 
  Höchster Eigenverantwortlichkeit („erst mal selbst alles tun, 

was möglich ist, bevor man auf Hilfe von außen baut“) 
  sehr Guter Badmintonspezifischer Grundausbildung 

(Verhalten, Technik, Taktik, Psyche, Physis) 
  EXTRAS (einer 1+ in einem oder mehreren Bereichen) 
  einem Top-Trainingsumfeld 
  Teamfähigkeit 

 Motivation 



 Motivation 
 

•  ist individuell 
•  geprägt durch unsere Gene 

  Reiss-Profil 
 → über 15 Lebensmotive (z. gr. Teil genetisch geprägt?!) 

 
Macht       Unabhängigkeit       Neugier    

Anerkennung      Ordnung      Sparen    
Ehre      Idealismus      Beziehungen    
Familie      Status       Rache      Eros    

Essen     körperliche Aktivität      
Ruhe 



 Motivation 
 

•  ist individuell 
•  geprägt durch unsere Erziehung/Umwelt 

  Talentauswahl 
  mein Anteil als Coach an der Erziehung/Ausbildung/Prägung 
  Formulierung von Zielen, Werten, Regeln 
  (Vor-)Leben der Werte & Regeln (mein eigenes Verhalten, Vorbild) 

 
  zielorientiert 
  glaubwürdig 
  offen & ehrlich 
  dynamisch (jede „Generation“ hat ihre eigenen Werte….) 
  geduldig 
  …. 



Am Ende 
entscheiden die 

Persönlichkeitsmerkmale 
über Erfolg/Misserfolg !!! 



Deine Aufgabe als Coach ist           
è die Erziehung 
è die Ausbildung 
è die Begleitung 
è das Mentoring  

= Arbeit auf der Persönlichkeitsebene! 

 Der Trainer als Pädagoge 

 Übungsleiter, Trainer oder Coach? 



Aktuelle Beispiele der 
Wertevermittlung                
in U19 und O19 
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 Führung 
 

•  Hinführen zum Erfolg 
 → Athleten 
 → Trainer 

 

 → Experten (Physios, Psychologen, Athletiktrainer, Leistungsdiagnostiker...) 

 → Offizielle (Ehrenamt, Funktionsträger, Mitarbeiter) 

 → Sonstige (Von der Sekretärin bis zum Hausmeister) 

 → Fans 
 
•  Die Menschen mitnehmen und teilhaben 

lassen am Erfolg (→ Motivation!) 
 

Werte- 
Vermittlung O19 



 Führung 
 

•  Bewusstsein und Kommunikation meiner 
eigenen Werte 

 
•  Gemeinsame Werte 

 → individuelle Basiswerte 
 → gemeinsame Teamwerte 

 

  
•  Commitment  
 

Werte- 
Vermittlung O19 



 Meine eigenen individuellen Werte 
reflektieren 

  Ehrlichkeit & Offenheit 
  Vertrauen & Vertraulichkeit 
  Leistung, Leistungsbereitschaft, Einsatz, Anspruch & 
Qualität 
  Verantwortung & Verantwortlichkeit 
  Unabhängigkeit & Selbständigkeit 
  Anpassung 
  Toleranz 
  Zuverlässigkeit 
  Loyalität, Treue, Kollegialität 
  Respekt 

Werte- 
Vermittlung O19 



 Meine eigenen individuellen Werte 
reflektieren 

  Ethik & Recht 
  Gerechtigkeit & Fairness 
  Entwicklung & Lernen 
  Freundlichkeit, Höflichkeit & Hilfsbereitschaft 
  Spaß & Humor 
  Versöhnung 
  Staunen 
  Die Überzeugung, das Richtige zu tun 
  Zweifeln 
  Ordnung & Disziplin 
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  Technik 
  Taktik 
  Physis 
  Mental 
  Lifestyle als 
Leistungssportler 
  Duale Karriere 
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September 2014 
 

2 Workshops 
an den  

Bundesstützpunkten 
Mülheim und Saarbrücken 
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Allgemeine individuelle Werte 
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Spezielle Leistungssport- Werte 
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Wertungen - Schwerpunkte 
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Ranking 
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Was 
heißt 

das 
konkret

? 
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Saarbrücken 
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Motivation & Führung 
 

KONZEPT 

Chef-Bundestrainer Holger Hasse 



Wollen Sie von 
jemanden geführt 
werden, der kein 

Konzept hat? 



Konzept 



 Konzept 
 → Philosophie 
 → Disziplin-Konzept 
 → individuelles Spielkonzept 



 Konzept 
 → Philosophie 

1. Intelligent spielen –  
    immer einen Gedanken voraus 
   - Plan A, Plan B, Plan C…. 
       - Übergang gewinnen 
       - Angriff variabel & geduldig abschließen  
 

2. wir wollen mutig, variabel,   
    aggressiv, intelligent angreifen! 
 

3. von den Bereichen Technik, Taktik, Verhalten,  
    Physis haben wir keine erkennbaren Schwächen  
    aber mind. eine herausragende Stärke 



  Individuelles Konzept 



  immer weiterentwickeln 



  immer weiterentwickeln 



Vielen Dank für Eure 
Aufmerksamkeit ! 

Kontakt: 
hasse@smash-sport.de 
+49 152 540 48 932 Chef-Bundestrainer 

Holger Hasse 


