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Kompetenzorientierte Trainerbildung
Didaktische Empfehlungen zur Vermeidung
von tragem Wissen und blindem Kénnen

40 Jahre Trainerakademie Ko6In, 10. Oktober 2014
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Bundestrainer Joachim Low kultivierte in den WM-Wochen einen neuen
Flihrungsstil: flache Hierarchien, geteilte Verantwortung. Der Chef blieb
am Ende aber nur einer!

Ausgabe 30/2014

Der weltmeisterliche Teamgeist ist auch Merkmal einer Entwicklung von Joachim Low.

Er setzt im Trainerstab auf Teamarbeit, Giberlasst seinem Assistenten Hansi Flick viele Trainingseinheiten, bespricht
sich mit seinen Experten fiir Geist und Korper.

Dabei bindet er auch das kickende Personal ein. Aufstellung und Taktik wurden in der Gruppe diskutiert.

Wie nie zuvor installierte er im Spielerkreis offene Kommunikation und flache Hierarchien. Anfihrer wurden von
der Gruppe bestimmt, nicht verordnet.

Dieser vertrauensvolle Filhrungsstil formte aus einer Ansammlung von Spitzenkickern eine verschworene Bande.

Sozialkompetenz:

kann mit anderen Trainern, Wissenschaftlern,
Funktiondaren und weiteren Spezialisten kooperieren
und diese in den Prozess der Leistungsentwicklung
effektiv einbinden.” -> DQR-Niveaustufe 6
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Kompetenz hat Konjunktur ...
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Kompetenz hat Konjunktur ...

Braucht die Trainerakademie des DOSB
Kompetenzorientierung in der Trainerbildung?

> Kompetenzorientierung seit 2005 zentral in RRL des (DOSB) und
Dokumenten der Trainerakademie

> Kompetenzorientierung erhoht bildungspolitische Anschlussfahigkeit
., ... durch Einsortierung in [kompetenzorientierten] DQR und die dadurch erhéhte
Transparenz versprechen wir uns eine Unterstiitzung in politischen Bemiihungen
um die Eroffnung weiterer Bildungskarrieren.” (G. Schwind-Gick [DOSB], 2013)

> Kompetenzorientierung ermoglichst Qualitatsentwicklung
... erfordert eine Systematisierung von Zielen, Methoden sowie Priufungsformen
in der Trainerbildung

Studien- und
Priifungsordnung

Rahmenrichtlinien
fiir Qualifizierung im
Bereich des
Deutschen
Sportbundes
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Gliederung

1. Kompetenzorientierung in RRL (DOSB) und Dokumenten der Trainerakademie

2. Was heil3t Kompetenzorientierung?

3. Gestaltung und Planung kompetenzorientierter Trainerbildung

Studien- und
Prifungsordnung
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1. Kompetenzorientierung in RRL und TA-Dokumenten

Leitziel ,Handlungskompetenz’

> verknipft Wissen und Konnen ... erfolgreiches, ganzheitliches Trainerhandeln
> weniger abrufbares Fach- / Methodenwissen

> Entwicklung von Kompetenzdimensionen ... Anwendung von Wissen in Handlungssituationen

Kompetenzdimensionen (Nordmann, 2006)

Fach- und Methodenkompetenz

Sozialkompetenz

t 4

Selbstkompetenz (Personlichkeit)

Reflexionskompetenz (zentral fur Lernprozesse!)

Grundverstandnis von Handlungskompetenz ist anschlussfahig an

> DQR, berufliche, universitdare und schulische Bildung (u.a. Lehrplane)
> sportwissenschaftliche Ansatze: Sportunterricht, Lehrerbildung, Trainerbildung
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1. Kompetenzorientierung in RRL und TA-Dokumenten

= DOR

DQR-Ranking

Niveauindikator
Anforderungsstruktur
Fachkompetenz Personale Kompetenz
Wissen Fertigkeiten Sozialkompetenz Selbstdandigkeit
Tiefe und Breite Instrumentale und Team/Flihrungsfahig- Eigenstandigkeit/Verant-
systemische Fertigkeiten, keit, Mitgestaltung und wortung, Reflexivitat und
Beurteilungsfahigkeit Kommunikation Lernkompetenz
Wissen 1 Fertigkeiten 1 Sozialkompetenz 1 Selbststandigkeit 1
Wissen 2 Fertigkeiten 2 Sozialkompetenz 2 Selbststandigkeit 2
Wissen 3 Fertigkeiten 3 Sozialkompetenz 3 Selbststandigkeit 3
Wissen 4 Fertigkeiten 4 Sozialkompetenz 4 Selbststandigkeit 4
Wissen 5 Fertigkeiten 5 Sozialkompetenz 5 Selbststandigkeit 5
Wissen 6 Fertigkeiten 6 Selbststandigkeit 6
Wissen 7 Fertigkeiten 7 Sozialkompetenz 7 Selbststandigkeit 7
Wissen 8 Fertigkeiten 8 Sozialkompetenz 8 Selbststandigkeit 8

DQR: In Expertenteams verantwortlich arbeiten (...) Lo6sungen gegeniiber Fachleuten argumentativ
vertreten und mit ihnen weiterentwickeln.

TA: (...) kdnnen trainingsmethodische Losungen ableiten, (...) gegentber verantwortlichen
Experten vertreten und gemeinsam mit anderen Trainern umsetzen.
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1. Kompetenzorientierung in RRL und TA-Dokumenten

DQR-Ranking

Ubungsleiter (UL) i Trainer (Tr) Trainer (Tr) Jugend- Vereins-
LS Breitensport Breitensport | Leistungssport leiter manager
sportartiibergreifend sportarjspezifisch (L) (Vvm)

.E Diplomtrainer
%_ Niveaustufe 6

ai MW = 6,00
< WE6E/F6
So6/Se6
Trainer A Trainer A
E Niveaustufe 5 Niveaustufe 5
P i MW = 4,75 MW = 5,25/5,50
W4a/F4 W5/F5
So6/Se5 So6-7/Se5
ULB ULB ULB ! TrainerB Trainer B VM B
_ i ,Ganztag” Pravention Rehabilitation :

@: Niveaustufe5 Niveaustufe5  Niveaustufe5 ! Niveaustufe5| Niveaustufe5 ! Niveaustufe 4
i MW=45/50 MW = 5,00 MW = 5,00/5,25i MW =4,75 MW = 4,75 MW = 4,00
W4 /F4 W5/F4 W5/F5 i Wa/Fa Wa/F4 W3/F4
S05-6/Se5 So6/Se5 S06/Se4-5 So6/Ses5 So6/Se5 So4-5/Se5

ULcC Trainer C Trainer C L VM C
g Niveaustufe 4 Niveaustufe 4 Niveaustufe 4 Niveaustufe 4 Niveaustufe 4
i MW =4,00 MW = 4,25 MW = 4,25 MW =4,25 i MW = 3,75
W3/F3 W3/F3 W3/F3 W3/F4 W3/F4
So5/Se5 So6/Se5 So6/Se5 So5/Se5 So4/Se4
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1. Kompetenzorientierung in RRL und TA-Dokumenten

DQR-Ranking
Dokument W /F/So [/ Se MW NS
Kompetenz-Portfolio (TA, 2012) 6/6/6/6 6,00 6
Studien- und Prifungsordnung (TA, 2008) kA./6/7/6 (6)
Curriculum, Ubergreifende Zielformulierungen (TA, 2004) kA./6/7/6 (6)

Diplom-Trainer

... kdbnnen z.B. Kader, Bundesstlitzpunkte sowie Organisationen (Trainer-Teams) im Rahmen
komplexer Aufgabenstellungen verantwortlich leiten und ihre Arbeitsergebnisse vertreten.
- Sozialkompetenz, Niveaustufe 7

... kdbnnen fir neue anwendungsorientierte Aufgabenstellungen Ziele unter Reflexion der

moglichen Auswirkungen definieren und hierfir Wissen eigenstandig erschlieRen.
- Selbststindigkeit, Niveaustufe 6
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Gliederung

1. Kompetenzorientierung in RRL (DOSB) und Dokumenten der Trainerakademie

2. Was heifl3t Kompetenzorientierung?
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2. Was heif3t Kompetenzorientierung?

Beispiel ,,Instrumente” (Testaufgabe zur Horkompetenz in der Musik)

In dem gehorten Musikstlick werden unterschiedliche Instrumente gespielt.

Welche Instrumente werden gespielt?

A)
B)
C)
D)
E)
F)
G)
H)
1)

J)

K)
L)

Schlagzeug
Trompete
Violine
Gitarre
Klavier
Gesang
Fl6te

Bass

Cello

Tuba
Keyboard
Akkordeon
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2. Was heif3t Kompetenzorientierung?

Kompetenzen ...

> , ... erlernbare kognitive Fihigkeiten und Fertigkeiten, Probleme zu |6sen ... damit
verbundene motivationale, volitionale und soziale Bereitschaften ... Problemldsungen in
variablen Situationen ... nutzen zu kdnnen” (Weinert, 2001)

> , ... erlernbare, kontextspezifische kognitive Leistungsdispositionen, die sich funktional auf
Situationen und Anforderungen in bestimmten Domdnen beziehen” (klieme & Leutner, 2006, S.4)

> ... Wissen und Kénnen, um komplexe Anforderungssituationen im Sport — u.a. Trainings- und
Wettkampfalltag — bewaltigen zu kdnnen (Gogoll, 2008)

Arbeitsdefinition in Anlehnung an RRL

Handlungskompetenz - Fach-, Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz - verkniipft Wissen
und Kénnen, um in domdénenspezifischen Anforderungssituationen (Trainer) im Sport
erfolgreich handeln zu kénnen!
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3. Kompetenzorientierte Trainerbildung

Gestaltungs- und Planungsebenen zur Kompetenzorientierung
(Anlehnung an Schaper, 2012)

Formulierung kompetenzorientierter Lernziele (Lernergebnisse)
Grobziele: Was soll Dipl.-Trainer in Fach-, Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz
[und Reflexions-Kompetenz] am Ende der Trainerbildung wissen und kénnen?

!

Formulierung kompetenzorientierter Lernziele (Lernergebnisse)

Feinziele: Was soll der Lernende nach der Lerneinheit wissen und konnen?

|

Kompetenz- Kompetenz- Kompetenzforderliche
forderliche Lehr- orientierte < Unterstiitzungsmaflnahmen

Lerngestaltung Priifungsformen (z.B. Praxisphasen, Praktika)

|

v

Veranderung der Lehrhaltung und -praktiken
Perspektivenwechsel: , Shift from Teaching to Learning”
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3. Kompetenzorientierte Trainerbildung

Formulierung komp ientierter Lernziele (Lernergeb
Grabziele: Was soll ein Absolvent am Ende des DTS wissen und kénnen?

Was sollen Trainer nach

Formulierung k p ientierter Lernziele (Lernergeb )
Feinziele: Was soll der Lernende nach der Lerneinheit wissen und kénnen?

einer Lerneinheit wissen und konnen?

x
Kompetenzforderliche
UnterstiitzungsmaBnahmen
(2.B. Praxisphasen, Praktika)

Kompetenz- Kompetenz-
férderliche Lehr- orientierte -

Lerngestaltung Priifungsformen

Verdnderungder Lehrhaltung und -praktiken
Perspektivenwechsel: ,Shift from Teaching to Learning”

Formulierung kompetenzorientierter Lernziele - zu beachten:

e Orientierung an Lernergebnissen (Outcome-Orientierung)
> von der Inhalts-Orientierung zur Outcome-Orientierung

* Verkniipfung von Wissen und Kénnen
> Vermeidung ,tragem Wissen“ und ,blindem Kénnen*.

Outcome-Orientierung:

= Die Trainer kennen die grundlegenden Bewegungsmerkmale und Fehlerquellen der technischen
Fertigkeiten im ...

= ... kennen Methoden zur Vermittlung grundlegender Bewegungsmerkmale ...
= ... konnen Methoden zur Vermittlung grundlegender Bewegungsmerkmale anwenden ...
= ... konnen Fehlerquellen der grundlegenden Bewegungsmerkmale analysieren ...

... kbnnen Fehlerquellen der grundlegenden Bewegungsmerkmale adressatengerecht riickmelden ...
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3. Kompetenzorientierte Trainerbildung

Formulierung kompetenzorientierter Lernziele (Lernergebnisse)
Grabziele: Was soll ein Absolvent am Ende des DTS wissen und kénnen?

Was sollen Trainer nach | :

Formulierung kompetenzorientierter Lernziele (Lernergebnisse) |
nnen?

Feinziele: Was soll der Lernende nach der Lerneinheit wissen und ko

einer Lerneinheit wissen und konnen? — .. # ettt

forderliche Lehr- orientierte ~ Unterstiitzungsmanahmen
Lerngestaltung Priifungsformen (z.B. Praxisphasen, Praktika)

]

:
Verdnderung der Lehrhaltung und -praktiken
Perspektivenwechsel: ,Shift from Teaching to Learning”

Formulierung kompetenzorientierter Lernziele - zu beachten:

e Orientierung an Lernergebnissen (Outcome-Orientierung)
- von der Inhalts-Orientierung zur Outcome-Orientierung

* Verkniipfung von Wissen und Kénnen
> Vermeidung ,tragem Wissen“ und ,blindem Kénnen*.

 Hilfestellung bietet folgende ,,Matrix“ (Anlehnung an HRK, 2013)

> Inhaltskomponente (> Substantiv) und praktische/kognitive Handlungskomponente (> Verb)

Taxonomie-Matrix zur kompetenzorientierten Aus- und Fortbildung

erinnern verstehen

... hennen

Aktionsformen

ballorientierten
Aufwarmens

...von
Aktionsformen
ballorientierten
Aufwarmens

... den Wert
im Hinblick auf
Trainingsschwerpunkt

... den Nutzen:
aktiviert Erwarmung fir
Trainingsschwerpunkt ?

... meth. Prinzipien:
z.B. Aktivierung fir
Trainingsschwerpunkt

... von neuen
Aktionsformen
mit Ball
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3. Kompetenzorientierte Trainerbildung

‘ Formulierung kompetenzorientierter Lernziele (Lernergebnisse) ‘
Formulierung kompetenzorientierter Lernziele (Lernergebnisse)

° Grobziele: Was soll ein Absolvent am Ende des DTS wissen und kénnen?
Was sollen Trainer nach | |
Feinziele: Was soll der Lernende nach der Lerneinheit wissen und kénnen?
einer Lerneinheit wissen und kbnnen? ! | [ o

forderliche Lehr- orientierte ~ Unterstiitzungsmanahmen
Lerngestaltung Priifungsformen (z.B. Praxisphasen, Praktika)

l 1

Verinderung der Lehrhaltung und -praktiken
Perspektivenwechsel: ,Shift from Teaching to Learning”

Beispiel zu Kommunikationsfédhigkeit (Trainer)

... versteht, dass zwischen ,Sender” (Trainer) und ,, Empfanger” (Sportler) vielfaltige
Kommunikationsstorungen auftreten konnen und kann in ,Ich-Botschaften’ kommunizieren.

Taxonomie-Matrix zur kompetenzorientierten Aus- und Fortbildung

Wissen

erinnern verstehen

... erkennt, wie
Botschaften
ankommen

... kann in ,Ich-
Botschaften’
kommunizieren

... versteht Sender-
Empfanger-Modell
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3. Kompetenzorientierte Trainerbildung

Was sollen Lehrende und Lernende (Trainer) tun,
um die Ziele zu erreichen?

Veranderung der Lehrhaltung: Shift from Teaching to Learning!

* Sichtwechsel auf den Lehr-Lernprozess

> methodische Gestaltung wird ausgehend vom Lernen konzipiert

Formulierung P i erLernziele (Lerr )
Grobziele: Was soll ein Absolve tamE d des DTSwmsenundkbnnen’

L

i
Fo mu\ ierun, gkompete zorientierter I.e ziele (Lernergebn sse)
iele: Was soll der Ler ach der Lerneinheit wissen und kénn

|

I I

Kompetenz- Kompetenz-
Pr

Komperenzfﬁrder\iche
» UnterstiitzungsmaRnahmen
(z.B. Praxisphasen, Praktika)

férderliche Lehr- |- orientierte
Lerngs v}

i

Veranderungder Lehrhaltung und -praktiken
Perspektivenwechsel: ,Shift from Teaching to Learning”

> Trainerausbilder berlicksichtigen, wie Lernende Wissen und Kénnen erwerben!

e Starkung selbstgesteuerten Lernens <-> Reduktion von Wissensprasentation & Instruktion

=» Der Lehrende als Moderator des Lehr-Lern-Prozesses

... Rollenwechsel des Ausbilders vom instruierenden Wissensvermittler zu einem
lernférderlichen Entwicklungsbegleiter.” (L. Nordmann [Leistungssport 5/2006, S. 21])
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3. Kompetenzorientierte Trainerbildung

Formulierung komp ientierter Lernziele (Lernergebnisse)
Grobziele: Was soll ein Absolvent am Ende des DTS wissen und kénnen?
i
Formulierung kompetenzorientierter Lernziele (Lernergebnisse)
Feinziele: Was soll der Lernende nach der Lerneinheit wissen und kénnen?

Kompetenzorientierte Aufgabenkultur e { - }

UnterstiitzungsmaRnahmen
(z.B. Praxisphasen, Praktika)

férderliche Lehr- -

(u.a. Feindt & Meyer, 2010; Gogoll, 2013) Lerng

orientierte

g ‘men

1

1 i
Veranderung der Lehrhaltung und -praktiken
Perspektivenwechsel: ,Shift from Teaching to Learning”

Aufgaben erfordern
Diagnostizieren & Differenzieren
vom Lehrenden

Aufgaben besitzen
Bezug zu Kontext
der Lernenden

Lernenden auf
der Lernenden

= Aufgaben erfordern
ben ford %‘ Lernhaltung,
Au ?z eQ .o:( t?rr(:l zur Qx Selbstreflexion &
Selbsttatigkeit der L3 Selbstorganisation
9
35

Aufgaben erfordern
Konstruktion statt Instruktion (Lehrende)

Aufgaben erfordern i :
und soziale Interaktion (Lernende)

Anschluss an Vorwissen
der Lernenden
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3. Kompetenzorientierte Trainerbildung

Kompetenzorientierte ,Aufgabenkultur”

Beispiel Sozialkompetenz:

... kann gefordert werden, in dem soziale Kompetenzen zum Thema gemacht werden
und diese Themen sozial-kooperativ bearbeitet werden.

Metakognition: Aufgaben erfordern Lernhaltung, Selbstreflexion und -organisation

> Lernende fuhren Lerntagebuch
> ... nehmen Selbsteinschatzungen vor

> ... formulieren individuelle sozial-kooperative Lernziele

Ubung / Uberarbeitung: Aufgaben fordern zur Selbsttitigkeit auf

> Aufgabenldsungen gegenseitig hinterfragen und weiterentwickeln
> Gegenseitig coachen: Ubungsphasen gegenseitig begleiten und reflektieren
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3. Kompetenzorientierte Trainerbildung

Kompetenzorientierte ,Aufgabenkultur”

Beispiel Sozialkompetenz:

... kann gefordert werden, in dem soziale Kompetenzen zum Thema gemacht werden
und diese Themen sozial-kooperativ bearbeitet werden.

Lebensweltliche Anwendung: Aufgaben besitzen Bezug zu Kontext der Lernenden

> soziale Erfahrungen, Konflikte, Teamaufgaben etc. aus dem sportlichen Alltag aufgreifen
und thematisieren

> soziale-kooperative Aufgaben fiur sportlichen Alltag stellen, in der Praxis bearbeiten und
Ergebnisse in Ausbildungssituation reflektieren
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3. Kompetenzorientierte Trainerbildung

Kompetenzorientierte ,Aufgabenkultur”

Beispiel Sozialkompetenz:

... kann gefordert werden, in dem soziale Kompetenzen zum Thema gemacht werden
und diese Themen sozial-kooperativ bearbeitet werden.

Kognitive Aktivierung: Aufgaben erfordern Konstruktion statt Instruktion (Lehrende)
und soziale Interaktion (Lernende)

> Fallbeispiele kooperativ erfassen und analysieren

> zur Losung notwendiges Wissen durch Literaturrecherche, Expertenbefragung etc. im
gegenseitigen Austausch erweitern

> Ldsungen gemeinsam prasentieren

Fallbeispiel ,,Kira“: Eine jugendliche Sportlerin bricht frustriert ihr Techniktraining ab.

= Welche motorischen und psychosozialen Griinde kénnen fiir die Verweigerung vorliegen?
= Wie kann man als Trainer reagieren?

Erarbeitet in Kleingruppen theoriebasierte Losungsansatze! Begriindet und bewertet diese!
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