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» leamgeist entsteht nicht von heute auf morgen. So was muss
wachsen. Es braucht Zeit und es braucht vor allem auch
Erfolgserlebnisse."

Teamgeist fallt mit Sieg und Niederlage
Alle im Team sollten ihre Rolle kennen und sich damit identifizieren
Kommunikation & Empathie durch Trainer:innen ist essenziell
Erarbeitete Mannschaftsziele miissen immer wieder nachgesteuert
Martin Heuberger werden
Trainer der Herren U21 Eine Mannschatt sollte auch abseits vom Platz/Spielfeld Zeit
Handballnationalmannschaft miteinander verbringen, sich gut verstehen und zusammenwachsen

»Es geht nicht so stark darum Leute zu puschen, sondern darum
gepuschte Leute - Leute die was wollen, Leute die Lust haben
Leistung zu bringen - nicht zu demotivieren.”

Erfolgstormel: Erfolg = Fahigkeiten x Motivation x Wille x Gliick

Motivation = emotional aufgeladenes Ziel (Ergebnisziel), Wille = wichtig, wenn
Schwierigkeiten auftauchen (Prozessziel, Leistungsziel)

Team-Resilienz ist entscheidend: wie schnell erholt sich die Mannschatt von
Niederlagen oder Riickschlagen?

Geteilte Fithrung: Jede:r kann Fiihrungsverantwortung auf unterschiedlichen

Dr. Tom Kossak
Diplom Psychologe und
Sportpsychologe

Ebenen tibernehmen

erleben. Als etwas, das mich unterstiitzt und meine
Fihigkeiten und meine Kreativitit erst moglich macht.”

; ’ »Es ist sehr wichtig, die Gemeinschaft als etwas Positives zu

»  Ein guter Teamplayer muss an seine eigene Rolle denken undigleichzeitig
das grof8e Ganze mitdenken :
* Das eigenen Handeln muss sténdig mit dem Handeln der anderen
Prof. Dr. Fritz Bohle abgestimmt werden
Soziologe im Bereich der *  Umgang mit ungeplanten Situationen: man muss spiiren wie die anderen
Arbeits- und Berufswelt ticken und blitzschnell entscheiden = Das kann man lernen
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Team-Resilienz

Team-Resilienz ist ein dynamischer, psychosozialer Prozess, der eine Gruppe vor den negativen
Auswirkungen von Stressoren, denen sie gemeinsam ausgesetzt ist, schiitzt. Dafiir werden sowohl
individuelle als auch kollektive Ressourcen fiir Anpassungsprozesse verwendet, wenn die Gruppe
Widrigkeiten erlebt. Diese Ressourcen werden durch vier generelle Dimensionen charakterisiert:
Gruppenstruktur, Mastery approaches, Soziales Kapital und Kollektive Wirksamkeit.!

Mastery

Gruppenstruktur approaches

Druck Veran

Geteilte Fihrung Kommunikation .
resistenz derungen

Modelliert nach dem Team-Resilienz Model von P.B.C. Morgan et. al.X

? Mastery approaches

Gemeinsame Einstellungen und Verhaltensweisen, die Verbesserungen in Teams férdern

Setzt sich aus drei iibergeordneten Themen zusammen:

Lernkultur: Eigenschaft von Teams, sich auf die persénliche Entwicklung zu fokussieren und
Irrelevantes herauszufiltern

Druckresistenz: eine Reihe positiver MaBnahmen, die resiliente Teams zur Bewaltigung von
Stressoren austiihren und so die Wahrscheinlichkeit eines Teamfortschritts erhéhen

Bewiltigung von Verénderungen: beschreibt, wie belastbare Teams in der Lage sind,
Stressoren zu antizipieren und sich darauf einzustellen.!
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