Dr. Harry Bahr (OSP)

Betreuungssysteme international — ein Blick Gber den deutschen Tellerrand

Gut funktionierende Trainer-Berater-Systeme (TBS) sind ein wesentlicher Faktor fir
sportliche Erfolge bei Olympischen Spielen und Weltmeisterschaften. Die Zahl der in
Deutschland in diesen Systemen involvierten Spezialisten entspricht der Grél3enordnung von
anderen vergleichbaren und erfolgreichen Sportnationen. Gleiches gilt fur die Anzahl der
Servicestandorte. Dem gegentiber, sind im internationalen Vergleich grof3e Unterschiede bei
der Anzahl der Trainingszentren/Bundesstitzpunkte zu erkennen. Auch die
unterschiedlichen Organisationsformen bzw. Strukturen der Betreuungseinrichtungen haben
Einfluss auf die Zusammenarbeit zwischen den einbezogenen Partnern.

Im TBS kommt es darauf an, aus einem breiten Spektrum geeignete Malihahmen gezielt
auszuwdahlen, um den Trainingsprozess optimal zu unterstitzen. Dafir mussen die
Beziehungen zwischen den Spezialisten als auch die Rolle des Trainers geklart sei.

Dies wirft die Frage nach den formellen Strukturen fir das TBS auf. Wir wollen diskutieren,
wie der organisatorische Rahmen und die strategische Ausrichtung im Forschungs- und
Serviceverbund Leistungssport gestaltet werden muss.

Die Themenkomplexen ,Zusammensetzung und Einsatz des TBS" und ,Strategische
Fuhrung des TBS" setzen den Rahmen fir diesen Diskurs

Ubergreifend stellt sich somit die Frage der Fiihrung und Verantwortung zwischen den
beteiligten Einrichtungen in den Trainer-Berater-Systemen.
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“Sport is an unforgiving challenge. = / P
Stand still and you go backwards; run fast and you can maintain parity "/ =
run extra fast, or find a short cut, and you might well get ahead for a moment.”
Collins, D., Trower, J., Cruickshank, A. (2013)

Coaching High Performance Athletes and the High Performance Team.
In Veerle De Bosscher and Popi Sotiriadou (Eds.), Managing High Performance Sport. London: Routledge

Quelle: Xavier Balius Matas/POW 2017
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Reference: by Gabbett & Whiteley, LUSPP 2016
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des Trainer-Berater-Systems BERLIN

Welche Spezialisten werden fir die Unterstiitzung von Trainern
und Athleten regelmafig im taglichen Training gebraucht?

Welche weiteren Spezialisten sollten partiell/zeitweise flr
spezielle Aufgabenstellungen zum Einsatz kommen?

Wer trifft Entscheidungen zur Arbeit im TBS im taglichen
Training?

Welche Verantwortung flr einzelne Betreuungsinhalte
liegt (bleibt) beim Trainer?
haben einzelne Spezialisten im TBS?



Spezialisten im Trainer-Berater-System %/
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Spezialisten im Trainer-Berater-System %/
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Standorte EISQ & Trainingszentren ¢ %/

Birmingham Sheffield S

Manchester

Nottingham
Lilleshall

Loughborough

Milton Keynes
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Bath Lee Valley




Standorte EISQ & Trainingszentren %/

- — . OLYMPIA
Stirling Birmingham Leeds Sheffield BERLIN
Curling Triathlon Boxen

Wasserspringen Para Tischtennis

Manchester

Radsport Nottingham

Para Schwimmen Short Track

Taekwondo Eisschnelllauf
Para Kanu

Lilleshall

BogenschieRen Loughborough

Turnen Leichtathletik

Para Rugby Schwimmen
Triathlon

Walsall

Gewichtheben
Para Gewichtheben

Judo

Sehbehind. Judo

Worchester

Basketball \

Bisham Abbey

ca. I Milton Keynes

Badminton

Stoke Mandeville
Para SchielRen

Hockey o

Para TV Nationale ey
Bath Trammgszentren Kanu-Slalom
Bob London

Skeleton PIymouth Weymouth Caversham Dorney Wasserspringen
Schwimmen Wasserspringen Segeln Rudern Kanurennsport Fechten
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Post Olympic Workshop 2017:
Zusammenfassende Aussagen zum Support System

Spezialisten im TBS miissen gegenseitig informiert sein — Koordination durch eine Person (Coach oder ein
ausgewadhltes Mitglied des Support Teams) — am einfachsten an einem Standort

Verantwortung fiir die Entwicklung der Leistung liegt beim Trainer, beim Athleten fiir die aktuelle Leistung
Spezialisten des Support Teams verantwortlich fiir hochsten Standard der vereinbarten Betreuungsleistungen

vereinbarte Diagnostikstandards haben hohen Wert — Anderung nur nach intensiver Erérterung mit Verband
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Post Olympic Workshop 2017:
ausgewahlte Aussagen zum Support System

gegenseitige Information der Spezialisten im TBS — Koordination durch eine Person (Coach/ein Mitglied des

Support Teams) — am einfachsten an einem Standort

Verantwortung fiir die Entwicklung der Leistung beim Trainer, fiir die aktuelle Leistung beim Athleten

Spezialisten des Support Teams verantwortlich fiir hochsten Standard der vereinbarten Betreuungsleistungen

vereinbarte Diagnostikstandards haben hohen Wert — Anderung nur nach intensiver Erérterung mit Verband

Risiken

- Coach sollte Support Team fiihren — aber Qualifikation nicht immer ausreichend

- Verband sollte liber , Einkauf” der Betreuungsleistungen frei entscheiden kénnen - setzt umfangreiches
Wissen bei der Beurteilung des Kosten-Nutzen-Verhaltnisses voraus

Sportdirektor im Verband entscheidend bei der Fiihrung der Leistungssportprogramme und der Befdhigung des
Coaches das Support System effektiv zu nutzen

in Teilbereichen Standards definiert
Diagnostikstandards sportartenbezogen
Abstimmung zu Hard- bzw. Software im FSL
FSL als Verbundsystem angestrebt

Kultur der Zusammenarbeit in den letzten Jahren
entwickelt

w

TBS auf viele Standorte verteilt

begrenzte Ressourcen im TBS
(operativ und fiir das Management der Prozesse)

strukturelle Schwachpunkte (Fiihrung und
Verbindlichkeit)

zu wenig Input von Spitzensportverbianden/
Trainern




Wissenschaftliche Unterstiitzaung des Spitzensports
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Quelle: IAT 2015



Wissenschalftliche Unterstiitzung des Spitzensports

"The way we communicate science to

athletes & coaches is our challenge”
Sport scientist Davio Martin, 2015

UNIVERSITY < _ SPORT
Great scientist Great relationship
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o Wer flhrt das Trainer-Berater-System in der Grundausrichtung
seiner Arbeit (inhaltliche Ausrichtung, Betreuungsstandards, ...)?

o Wer sichert den Informationsfluss zwischen den Spezialisten im
Beratersystem?

o Wer ist fur die Zielstellung, Inhalte und Realisierung der
Diagnostik verantwortlich?
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Weiterentwicklung
der Trainer-Berater-Systeme im FSL
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